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I. Učenje i poučavanje  

 
 Cilj 

Što želimo 

postići? 

Pokazatelj 

Koji je  

pokazatelj 

uspjeha? 

Svrha 

Zašto to trebamo pratiti? 

Vrijednost    

2021. 

Vrijednost  

2022. 

Vrijednost  

2023. 

Vrijednost  

2024. 

Vrijednost  

2025. 

Ciljna  

Vrijednost 

 2025. 

1. Održati 

kvalitetu uvjeta 

poučavanja 

Omjer 

nastavnika i 

studenata 

Unaprjeđenje kvalitete VO (THE, 

QS) 
a. 1:34.19 

b. 1:25.90 

c. 1:31.10 

d. 3.22:100 

a. 1:34.27 

b. 1: 24.60 

c. 1:31.04 

d. 3.22:100 

a. 1:33.65 

b. 1:23.79 

c. 1:30.18 

d. 3.31:100 

a. 1:30.21 

b. 1:22.23 

c. 1:27.11 

d. 3.69:100 

 1:30 

2. Povećati 

organiziranost i 

učinkovitost 

poučavanja 

 

Udio 

diplomiranih 

studenata 

Unaprjeđenje učinkovitosti VO (U-

Multirank) 

75.52% 61.18% 55.56% 65.88%  85% 

3. Razvijati 

personalizirani 

pristup učenju 

Udio ECTSa 

ostvarenih 

priznavanjem 

prethodnog 

učenja 

 

Unaprjeđenje kvalitete, 

dostupnosti i relevantnosti VO 

3.22% 5.17% 6.88% 21.77%  10% 

4. Razvijati 

praktične 

kompetencije 

studenata 

Udio ECTS-a 

kolegija koji 

uključuju 

praktične 

Kompetencije 

 

Unaprjeđenje 
relevantnosti VO 

2.42% 2.67% 5.90% 5.90%  8.33% 

5. Održati 

zadovoljstvo 

studenata 

studijem 

Indeks 

zadovoljstva 

završenih 

studenata 

 

Unaprjeđenje kvalitete, 

učinkovitosti, relevantnosti i 

dostupnosti VO 4.14 4.19 4.09 4.18  4.05 
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II. Istraživanje  
 
 

 Cilj 

Što želimo 

postići? 

Pokazatelj 

Koji je  
pokazatelj 
uspjeha? 

Svrha 

 Zašto to trebamo pratiti?   
Vrijednost  

2021. 

Vrijednost  

2022.  

Vrijednost  

2023. 

Vrijednost  

2024. 

Vrijednost  

2025. 

Ciljna  

vrijednost  

2025. 

1. Povećati 

znanstvenu i 

umjetničku 

produkciju 

Broj radova po 

znanstveniku / 

umjetniku 

Unaprjeđenje 
međunarodne konkurentnosti 
znanosti i umjetnosti 
(U-Multirank, THE) 

a. 0.67/ 1.21 

b. 0.06 

c. 8.0 

d. 12.0 

e. - 

a. 0.79/ 0.93 
b. 0.11 
c. 2.0 
d. 9.0 

e. - 

a. 0.97/0.93 

b. 0.1 

c. 9.0 

d. 23.0 

e. - 

a. 0.75/0.83 

b. 0.03 

c. 6.0 

d. 25.0 

e. - 

 

a. 0.8 

b. 0.2 

c. 4 

d. 7 

e. 0 

2. Povećati 

znanstveni 

 utjecaj 

Udio Q1 i Exc 

radova 

Unaprjeđenje međunarodnog 

utjecaja znanstvenog rada 
(citiranost u THE, QS, U-Multirank) 

a. 19.44% 

 

b. 8.33% 

a. 15.56% / 

15.1%  

 

b. 8.89% / 

5.66%  

a. 21.82% / 

13.21%  

 

b. 9.1% / 5.66%  

a. 26.09% / 

11.77%  

 

b. 8.70% / 

7.84% 

 
a. 15% 

b. 15% 

3. Privlačiti 

financiranje 

istraživanja 

Udio prihoda 

od istraživanja 

Jačanje znanstvene infrastrukture i 

sustava znanosti (U-Multirank, 

THE) 
1.98% 6.18% 8.67% 6.74%  5% 

4. Osnažiti 

doktorsku 

edukaciju 

Broj 

obranjenih 

doktorata 

Poticanje 
Znanstvene izvrsnosti i jačanje 

ljudskih potencijala (U-Multirank, 

THE) 

6 6 8 10  
 

8 

5. Privlačiti 

poslije-

doktoran de 

Broj poslije-

doktor skih 

pozicija 

Poticanje 
znanstvene 
izvrsnosti i jačanje ljudskih 
potencijala (U-Multirank, THE) 

2 1 1 0  4 
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III. Transfer znanja i regionalna uključenost  

 
 Cilj 

Što želimo 

postići? 

Pokazatelj 

Koji je  

pokazatelj 

uspjeha? 

Svrha 

 Zašto to trebamo pratiti?   
Vrijednost  

2021. 

Vrijednost  

2022.  

Vrijednost  

2023. 

Vrijednost 

 2024. 

Vrijednost 

 2025. 

Ciljna  

vrijednost  

2025. 

1. Proširiti 

suradnju 

Sveučilišta i 

zajednice 

Broj aktivnih 

suradnji s 

gospodarstvom 

i zajednicom 

 

Unaprjeđenje 
suradnje s 
društvom u cjelini (U-Multirank) 345 337 443 790  130 

2. Privlačiti 

financiranje 

projekata u 

svrhu transfera 

znanja 

Udio prihoda 

od stručnih 

projekata za 

gospodarstvo i 

zajednicu 

 

Jačanje povezanosti znanstvenog i 

stručnog rada s društvom u cjelini 
(U-Multirank, THE) 

1.04% 0.47% 0.27% 1.64%  2.5% 

3. Ponuditi 

edukativne 

programe za 

gospodarstvo i 

zajednicu 

u 

Broj polaznika 

edukativnih 

programa za 

gospodarstvo i 

zajednicu 

Unaprjeđenje povezanosti VO s 

društvom u cjelini (U-Multirank) 

372 387 579 194  150 

4. Povećati 

regionalni 

utjecaj 

Udio diplomi-

ranih 

studenata koji 

su se  

zaposlili u 

regiji 

 

Jačanje regionalnog utjecaja VO na 

zajednicu 

(U-Multirank) 

48.38% 52.18% 49.48%   53% 

5. Povećati inter-

disciplinarn o 

istraživanje i 

razvoj 

Broj inter-

disciplinar nih 

znanstveno- 

razvojnih 

projekata 
 

Poticanje interdisciplinarnog 

istraživanja i razvojnog utjecaja na 

društvo u cjelini (U-Multirank) 
8 6 1 12  10 
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IV. Internacionalizacija  

 
 Cilj 

Što želimo 

postići? 

Pokazatelj 

Koji je  

pokazatelj 

uspjeha? 

Svrha  

Zašto to trebamo pratiti? 

Vrijednost  

2021. 

Vrijednost  

2022. 

Vrijednost  

2023. 

Vrijednost  

2024. 

Vrijednost  

2025. 

Ciljna  

vrijednost  

2025. 

1. Upisivati više 

stranih 

studenata 

 

Udio stranih 

studenata 

Unaprjeđenje uključivosti i 

dostupnosti VO (THE, QS, U- 
Multirank) 

a. 1.6% 

b. 0.4% 

a. 1.8% 

b. 0.3% 

a.11.06% 

b. 9.65% 

a.11.85% 

b. 10.67% 
 7% 

2. Ponuditi više 

studijskih 

programa na 

stranom jeziku 

Broj studijskih 

programa na 

stranom jeziku 

Unaprjeđenje dostupnosti VO (U-

Multirank) 
4 4 4 2  4 

3. Povećati 

mobilnost 

akademskog 

osoblja 

Broj 

akademskog 

osoblja u 

dolaznoj i 

odlaznoj 

mobilnosti 

 

Jačanje internacionalne vidljivosti i 

konkurentnosti VO i znanosti (THE, 

QS, U- 
Multirank) 11 16 36 33  48 

4. Proširiti 

suradnju s 

internacionalni

m institucijama 

Broj 

sporazuma o 

suradnji s 

internacionalni

m institucijama 

 

Jačanje internacionalnog utjecaja 

VO i znanosti 

142 171 183 190  180 

5. Poticati 

internacionalne 

aktivnosti 

Broj polaznika 

internacionalni

h aktivnosti 

 

Poticanje internacionalne vidljivosti 

i konkurentnosti VO i znanosti 
173 139 69 148  140 

 
 


